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INVESTIGACION BUENOS DIRIGENTES

En el marco del Programa Buenos Dirigentes y con el objeto de realizar un analisis de la dirigencia
politica, se presenta la siguiente metodologia para la evaluacion y puntuacion de los diferentes funcionarios de

todos los niveles de gobierno de nuestro pais.

En primera instancia, se convoca a los funcionarios publicos a participar de una entrevista donde se

dispondran a contestar preguntas del tipo cerradas y abiertas en base a un cuestionario previamente establecido.

Dicho cuestionario es producto de la operacionalizacion de una serie de variables identificadas, a partir de

larevision bibliografica especifica, sobre caracteristicas y elementos que debe poseer un buen dirigente.

Ademas, para complementar y profundizar la nocion de buen dirigente, se toman datos de la opinion

publica que reflejan los principales sentimientos y problematicas de la sociedad Argentina actual.

Los datos obtenidos a partir de las entrevistas, en calidad de individuales y semi estructuradas, seran
volcados en una matriz y de acuerdo a criterios, definidos con anterioridad, se procedera a otorgarles una

puntuacion.

Si bien no existe una férmula universal para evaluar a un funcionario de gobierno, creemos que es posible

identificar ciertas cualidades y caracteristicas que no deben faltar en la construccion del candidato perfecto.

Las investigaciones realizadas sobre esta tematica, arrojan como resultado que las cualidades que los
ciudadanos consideran mas importantes desde hace medio siglo coinciden en el siguiente perfil: honestidad,

competencia, integridad, capacidad de liderazgo y energia (Gutiérrez Mufoz, Juan Carlos, México. 2011)

Por otro lado, desde el analisis de la opinion publica, encontramos algunas otras caracteristicas que son
bien valoradas por la ciudadania como la cercania, la humildad, el sentido del humor, la oratoria, la capacidad de
empatizar, la flexibilidad, la capacidad de gestionar demandas de la sociedad y resolver problemas, la coherencia,

etcétera.

En suma, a partir de la investigacion realizada, encontramos una gran variedad de caracteristicas y
cualidades que debe poseer un buen dirigente, relacionadas tanto a su imagen personal como a su propuesta de

gobierno que nos permiten formular un concepto mas o menos acabado de “buen dirigente”.

La importancia de la construccion de una imagen, radica en que, el dirigente es quien representa una
propuesta, proyecto, plan o programa, representa una forma de entender a la sociedad, a la cosa publica y al futuro
de la misma. De esta manera, todo se proyecta a traves del dirigente. De ahi, nuevamente, la importancia de
construir una imagen en calidad de positiva para que el dirigente pueda posicionarse de manera estrategica. El
posicionamiento de un buen dirigente es de gran importancia, porque alude a la manera en que el mismo se

posiciona en el imaginario social.

Con la finalidad de sistematizar dichas caracteristicas y poder utilizarlas como criterios de evaluacion de
los distintos funcionarios publicos participantes del programa, nos propusimos englobarlas en dos grandes

categorias o variables que hacen a la conceptualizacion de un buen dirigente:
1) perfil personal

2) propuesta de gobierno
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Objetivo General

El objetivo es informar a los ciudadanos, de manera objetiva, con el fin de conducir a un voto politico responsable,

contribuyendo de esta manera, a la educacion politica de la sociedad.

Objetivos Especificos

@ Contribuiren la formacion politica de la sociedad.
@ Daraconocer las propuestas de los candidatos que participen del proyecto.
@ Concientizar sobre laresponsabilidad de los ciudadanos en el ejercicio de su derecho al voto.
@ Brindaralasociedad herramientas para conocer a sus dirigentes.
Forma de evaluacion de los candidatos

Se considera la aplicacion de una matriz, que permita el analisis sistematico de la intencion de voto, basado en un

modelo que priorice el perfil y la propuesta del candidato/a. A partir de lo que expuesto con anterioridad, se ha

seleccionado como criterio de evaluacion de candidatos la siguiente formula:

Variable

Descripcién

Puntos

1 Perfil del Candidato (Personal y Profesional)
2 Propuesta de Gobierno del Candidato
Total Candidato Idéneo

1) Variable PERFILPERSONAly PROFESIONAL.:

Variable 1 Dimension A EVALUAR dentro de la Puntos
Descripcidn Variable 1 (Perfil Personal y Profesional) a Asignar
Formacién académica acorde 5
Perfil al puesto a desarrollar.
Experiencia en la gestion publica, meritos 5
Personal o logros personales / laborales.
Liderazgo
: . 5
y y equipos de trabajo
Cercania, empatia, capacidad de escucha, imagen, 5
Profesional flexibilidad, estatégico, buenas relaciones personales, Etc.
TOTAL 20

2) Variable PERFILPROPUESTA de GOBIERNO

Variable a

Evaluar

Dimension A EVALUAR dentro de la
Variable 2 (Propuesta de Gobierno)

Puntos
a Asignar

Propuestas basadas en 5
Perfil evidencia y diagnostico.
Participacion ciudadana en 5
Propuesta la toma de decisiones.
Factibilidad, viabilidad, coherencia 5
de innovacion y transparencia.
Considera minorias, poblaciones 5
Gobierno vulnerables, excluidos, Etc.
TOTAL 20
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3) Operacionalizacion de variables

Una vez establecidas las variables y las dimensiones que se tendran en cuenta para analizar cada una de

ellas, se formulardn las preguntas correspondientes que permitiran evaluar y puntuar a los funcionarios publicos.

Variable 1 Dimensién A EVALUAR Preguntas correspondientes a

Descripcion de cada Variable las Dimensiones a Evaluar
Formacién académica acorde 1.3.10
Perfil al puesto a desarrollar. e
Experiencia en la gestién publica, meritos 28
Personal o logros personales / laborales. e
Liderazgo
. . 6,7.
y y equipos de trabajo
Cercania, empatia, capacidad de escucha, imagen, 459
Profesional flexibilidad, estatégico, buenas relaciones personales, Etc. T
Variable a Dimensién A EVALUAR Preguntas correspondientes a
Evaluar de cada Variable las Dimensiones a Evaluar
Propuestas basadas en 1,2,5,10,13,18,19,20,22,24,
Perfil evidencia y diagnéstico. 28,30,31,37,40,45,49,50.
Participacion ciudadana en 4
Propuesta la toma de decisiones.
Factibilidad, viabilidad, coherencia 3,6,8,9,11,12,14,15,16,17,26,32,33,
de innovacion y transparencia. 36,38,39,41,42,43,44,46,47,48
Considera minorias, poblaciones
Gobierno vulnerables, excluidos, Etc. 7,21,23,25,29
4) Matriz de puntuacion

Los datos obtenidos de las entrevistas con los funcionarios de gobierno seran trasladados a la matriz que

permitira, segun se detalla a continuacion, otorgar puntaje a cada respuesta que han dado.

Forma de asignar puntaje:

0:no cumple con el criterio.
1 44: diferentes grados de cumplimiento del criterio.

5: cumple a cabalidad con el criterio, en su grado maximo.

Nombres Partido Puntos Puntos Puntos

Apellidos Politico Variable1 Variable2 TOTALES

Javier Milei LLA
Patricia Bullrrich JxC
Sergio Massa UxP
Myriam Bregman Fdl
Juan Schiaretti HxNP

XY
XY
XY
XY
XY

> | | | >¢[>
<|=<|=<|=<|=
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Una vez realizadas las entrevistas, con sus respectivas puntuaciones y evaluaciones, se brindara una observacion
estadistica de los resultados obtenidos de las mismas, con su consiguiente presentacion en una plataforma de

acceso publico.

Tipo de entrevista

Individual - Semiestructurada: Remite a una interaccion entre el entrevistador y el entrevistado/a, conforme a una
guia de preguntas con topicos previamente formulados y enviados a los entrevistados/as. Esto permite un
esquema, lo suficientemente flexible, para dar lugar a la incorporacion de nuevos topicos y temas, en relacion a lo
anteriormente hablado, que el entrevistado/a puede abordar en las preguntas abiertas, al finalizar la guia.

Los tiempos de la entrevista, los encuentros y los contextos de realizacion:

Tiempo: 20 a 40 minutos aproximadamente por entrevistado/a

Encuentros: 2 entrevistas por dia por cada entrevistador (situacion Optima)

Contexto de realizacion: Videollamada por Meet, previamente acordada.

Elregistro de la entrevista

Videollamada grabada, con el consentimiento del entrevistado/a.

Publicacion del video donde se encuentran las respuestas a las preguntas abiertas.

FICHATECNICA:
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL PERFIL DEL CANDIDATO

1. ;Cuantos afios posee de experiencia en la funcion publica?
a. lad;

5a8;

9a12;

13a16;

17a20;

Mas de 20.

-0 a6 o

2. ¢Enquétipode cargo publico se ha desempeiiado como autoridad?
a. Poder Ejecutivo;
b. Poder Legislativo;

c. PoderJudicial.

3. ¢Poseeformacion académica acorde ala funcion publica que ejerce actualmente?
a. Si;
b. No.

4. ¢;Hace cuanto tiempo reside usted en el lugar en el que se desempeiia como funcionario publico?
a. Soy nativoy residente del lugar;
b. EntrelySanos;
c. Entre6y10afos;
d. Masde 10 afios.

5. ¢(Ha llevado adelante algin proyecto en beneficio de su comunidad? ;Realiza colaboraciones en
fundaciones, ONG’s, 6 Asociaciones Civiles?
a. Si;
b. No.

6. ParaUd. unlider politico es quien:
a. Trabaja en equipo, escuchando las opiniones de los demas y construyendo consenso, aunque
finalmente la decision sea de él;
b. Ejerce influencia sobre otros a través de cualquier medio, logrando imponer su posicion y

que los demas lo sigan.
7. Alahoradetomar decisiones mientras lleva adelante la gestion publica:
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a. Tieneen cuentalassugerencias de su equipo;
b. Se arriesga y toma decisiones en base a sus capacidades, a pesar de la posibilidad que
impliquen un riesgo;

c¢. Dependedelasituaciony del tema a considerar.

8. Ante una dificultad para conseguir los objetivos planteados, ;qué considera que tendria que hacer
con su plan de accion?
a. Modificar 100% el plan;
b. Modificar algunas acciones y mantener las que mejor se adecuen a los objetivos, sin que éstos
sufran modificaciones.

c¢. Mantener el plan original sin modificaciones.

9. Elija con cual de los siguientes valores asociados a lo que reclama la poblacion en este momento se
identifica en mayor medida:
a. Diversidadysolidaridad;
b. Libertadindividual;
c. Trabajo digno;
d. Elvalor delafamiliayla amistad;

e. Respeto, toleranciay empatia.

10. (;Suequipo esta compuesto por profesionales o personas idoneas al Ambito publico?
a. Si;
b. Algunos de ellos son profesionales y otros no;
¢. No.

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA PROPUESTA DE GOBIERNO

1. (Cualeshoylaprioridad ensuagenda de gobierno?
a) Lasdemandas sociales;
b) Laeconomia;
¢) Elmedio ambiente;
d) Laseguridad.

2. Previo aelaborar su plan de gobierno,
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a) Ha llevado adelante junto con un equipo de profesionales un diagndstico situacional de la
sociedad;

b) Ha realizado un mapeo de actores y ha desarrollado posibles estrategias de alianzas para
mejorarla gobernanza;
¢) Hallevado adelante las dos metodologias antes mencionadas;

d) Noharealizado nada de lo anteriormente mencionado.

3. ¢Quénivel deimportanciale da ala cuestion del medio ambiente en su gestion actual ?

a) Es muy importante y tengo un plan concreto para mejorar la calidad ambiental de mi

ciudad/ provincia;
b) Esimportante, pero atin no tenemos definido un plan para abordar la cuestion;

¢) Noloconsideraimportante.

4. ¢;Considera que es posible incrementar la participacion de la ciudadania a través de herramientas

que incentiven el interés en las politicas publicas/toma de decisiones?

a) Si, considero que el presupuesto participativo (PP) es una herramienta efectiva para

incorporar ala ciudadania en la toma de decisiones;

b) Si, considero que es posible incrementar la participacion ciudadana, a través de otra

herramienta que no sea el PP;

¢) No, creo que la gente quiere que se le solucionen los problemas mas que participar ellos

mismos en la toma de decisiones.

5. Alahorade pensar politicas publicas, ;qué es lo que tiene en cuenta?
a) Principalmente tiene en mirala comunidad en general;
b) Tiene especial reparo en las cuestiones de género;
¢) Pone énfasis en aquellos sectores mas vulnerables y excluidos socialmente;
d) Todaslas anteriores;

e) Ningunadelas anteriores.

6. Conrespecto al déficit habitacional por el que transita actualmente nuestro pais, ud. considera que:
a) Esnecesario otorgar créditos hipotecarios del tipo Procrear;
b) Es necesario crear mas viviendas a través de los distintos institutos de vivienda de las
provincias;
¢) Es necesario promover iniciativas de autoconstruccion en terrenos generados por los
municipios;
d) Todas las anteriores.
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e) Ninguna delas anteriores

7. Respecto a cuestiones de asistencia social, su gobierno hace foco principalmente en:
a) Adultos mayores;
b) Personas con capacidades diferentes;
¢) Lafamiliaen general;

d) Notiene politicas de asistencia social.

8. En el marco de la actual problematica sobre empleo ;considera una alternativa impulsar el
emprendedorismo?
a) Si,es posible emprendery sostenerse en el tiempo si hay capacitacion y formacion suficiente;

b) No, el emprendedorismo no es una respuesta lineal al desempleo.

9. ¢;Como considera que es posible convertir los planes sociales en trabajo registrado?
a) Creo que hay que eliminar los planes sociales y fortalecer el sector privado para generar
empleos formales;
b) Quelas personas que reciben una ayuda econdomica ofrezcan una contraprestacion al Estado
en lugar de recibir subsidios directos sin contrapartida;
¢) Transformando la matriz de desarrollo productivo del pais, con obras publicas estratégicas

que impulsen la creacion de empleo y generacion de divisas.

10. Como mejoraria el acceso a la salud publica teniendo en cuenta que en general los centros de salud
se encuentran colapsados y sufren importantes demoras y deficiencias:
a) Inversiony obrapublica;

b) Privatizacion, restricciony segmentacion de la atencion.

11. Parael fortalecimientoy apalancamiento de las PyMEs, ud. propondria:
a) Beneficios tributarios;
b) Créditos abajatasay ANR para adquisicion de capital;
¢) Asesoramientoy capacitacion gratuita;
d) Todas las anteriores.

e) Ningunadelas anteriores.

12. ;Qué medidas ha puesto en marcha para fomentar el binomio modernizacion - transparencia en su
gestion publica?
a) Libreaccesode datos através de pagina web institucional;
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b) Concurso publico y abierto para la incorporacion de personal con seguimiento y resultados
asequibles desde los canales oficiales de comunicacion de gobierno;

¢) Incorporacion de nuevas tecnologias para facilitar el desarrollo de gestion burocratica con
herramientas que actualicen procesos y profesionalicen el trabajo ofreciendo una via agil de
contacto con los vecinos;

d) Todas las anteriores;

e) Ninguna delas anteriores.

13. A partir de las consecuencias negativas que nos ha dejado la pandemia, ha comenzado a tomar mas
relevancia la cuestion de la salud mental como parte de la salud publica. De cara a este problema,
ud. considera que:

a) No esuna cuestion relevante parala salud publica;
b) Es necesario darle un abordaje integral, creando unidades especificas dentro de los centros

de salud publicos.

14. ;Hay que incrementar o reducir impuestos a las empresas?
a) Incrementar;
b) Reducir.

15. ;Hay qué incrementar o reducir impuestos a las personas?
a) Incrementar;
b) Reducir.

16. En materia de desarrollo territorial, al momento de ejecutar politicas que garanticen el crecimiento
sostenible de las areas metropolitanas, de las ciudades pequefias y medianas, y de areas rurales, en
perspectiva federal. ; Qué enfoque elige?

a) Un enfoque de gobernanza multinivel y multiactoral a través de alianzas innovadoras y
colaborativas;
b) Un modelo o esquema mas tradicional y vertical a la hora de gobernar y administrar el

territorio.

17. ;Considera que los recursos culturales son un motor para el desarrollo territorial?, ;y el turismo?
Elija una de las siguientes opciones
a) Si.Losrecursos culturales y el turismo son un motor para el desarrollo del territorio;
b) Losrecursos culturales son un motor para el desarrollo del territorio;
¢) Elturismo es unrecurso para el desarrollo del territorio;

d) Noconsiderarelevante.
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18. Sobre la decision geopolitica de Lacalle Pou de avanzar en un acuerdo bilateral con China, ud. cree
que:
a) Uruguay deberia ser intimada por la Cumbre Presidencial del Mercosur en Paraguay a
congelar sus negociaciones bajo apercibimiento de separarlo del bloque;

b) Lo ideal seria que el bloque acompaiie a Uruguay y en su conjunto lleve adelante este tipo de
negociaciones.

19. En medio de la crisis que castiga a nuestro pais, y pensando en posibles medidas para aliviar su
impacto, ;cual le parecela mas acertada?
a) Dolarizacion dela economia;
b) Fortalecimiento del mercado interno;

¢) Desregulacion del mercado, endeudamiento einversion;

20. Recientemente se presentd un proyecto de retencion cero, que incluye no solo a los granos, sino
también a las exportaciones de los diferentes sectores de la economia. ;Qué implicancias tendria la
promulgacion de dicha ley en su opinion?

a) Mayor crecimiento econémico del pais a partir de los ingresos extras que generaria el agro
con estamedida;

b) Generaria crecimiento, aunque eso no implicaria necesariamente desarrollo, dado que
dichos ingresos no se distribuirian equitativamente para mejorar la calidad de vida de los
habitantes del pais;

¢) Esdeimposible aplicacion.

21. (Esta de acuerdo con la implementacion de la renta universal?

a) Estatotalmente de acuerdo;

b) Considera que los sectores mas vulnerables requieren de un refuerzo de ingresos, pero no
considera ésta la via correcta, dado que no existen recursos suficientes para implementar tal
medida;

¢) Estatotalmente en desacuerdo con planes o ayudas sociales, considera que aumentar el gasto

publico para alentar el consumo privado no sera suficiente para poner en marcha la

economia.

22. Frente a la situacion actual de creciente inflacion qué tipo de politica publica aplicaria o considera
mas adecuada respecto a los servicios energéticos.
a) Congelamiento de tarifas;
b) Segmentacion tarifaria de servicios;

¢) Cancelacion de los subsidios al consumo energético en general.

23. Respecto alas recientes marchas de distintos movimientos sociales y obreros, considera que:
a) Realmente son unareivindicacion alos derechos de los mas vulnerables;
12



b) Son solo maniobrasy estrategias para profundizar la crisis, que responden a las internas del

partido oficialista.

24. Ultimamente es un tema de gran controversia la Moratoria jubilatoria, atento a que representa un
gran impacto en el Gasto Piblico. Por su parte, ;usted esta de acuerdo con ella?
a) Siabsolutamente;
b) Si, pero realizando una reforma del sistema previsional;
¢) De ninguna manera estoy de acuerdo, considero que la gente que no aporté no debe percibir

una jubilacion.

25. Elproyecto de ley que pretende modificar la actual integracion del Consejo de la Magistratura, a su
criterio es:
a) Un avance importante en materia de género que contribuye a la paridad de cargos en el
Poder Judicial;
b) No le parece importante abordar la cuestion de género en medio del debate suscitado por la

reforma de la composicion del Consejo de la Magistratura.

26. La crisis internacional por la guerra de Rusiay Ucrania sigue teniendo consecuencias a nivel global,
entre ellas el aumento del precio internacional de las materias primas agricolas y la energia. Al
respecto, ud. cree que:

a) Esta situacion se traduce en una posible oportunidad para Argentina, atento a que nos
beneficiamos por el incremento de precios de nuestras exportaciones;

b) Impactanegativamente, generando mas inflacion;

¢) La balanza comercial se compensa por el efecto cruzado de mayores precios de bienes

exportados e importados

27. Para combatir el flagelo de la inseguridad en nuestro pais, ;qué tipo de medida considera mas
adecuada?
a) Libretenenciade armas;
b) Reforma delas fuerzas de seguridad;
¢) Modificacion del Codigo Penal;
d) Todas las anteriores.

e) Ninguna delas anteriores.

28. Frente a los actuales reclamos en algunas provincias del pais (a modo de ejemplo Mendoza) por
mejores condiciones de trabajo y aumentos salariales. Ud. al respecto opina que:
a) Losdocentes perciben unsalario acorde a su funcion;

b) Los docentes deben percibir una mejora salarial.

29. Javier Milei prometio que eliminara el Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad, si llega a
ganar la presidencia en 2023, argumentando que no tiene que pedir perdon por ser hombre. ;Ud.

estaria de acuerdo con una medida de ese tipo?
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a) Si, considero que es acertadala decision, no me parece de importancia las funciones que tiene
asignadas dicho Ministerio;
b) No, estoy en desacuerdo, considero que cerrarlo es un retroceso en materia de igualdad de

género.

30. En distintos paises de Latinoamérica, desde hace un tiempo a esta parte, se vienen dando acalorados
debates sobre un posible mercado de drogas altamente regulado por el Estado, en lugar de la
penalizacion ala ventay consumo. Ud. considera que en Argentina:

a) La legalizacion de la droga podria ser la formula para acabar con el narcotrafico y la
violencia asociada;
b) La legalizacion de la droga traeria aparejado un aumento del consumo y conductas de

violencia.

31.Desde su posicion en la gestion publica, ; como promueve el uso de energias alternativasy renovables?
a) Tiene algun proyecto deley/ordenanza asociado ala promocion de energias alternativas;
b) Ha puesto en marcha algun proyecto de promocion y/ o difusion sobre energia renovable;
¢) Todaviano haincursionado en el tema;

d) Noesdesuinterés,onoloconsideraimportante.

32.;Qué mirada tiene respecto del futuro de la via navegable fluvial Parana-Paraguay?

a) Concederle por entre 10 o 20 afios la administracion a empresas privadas, con control

estatal;

b) Encomendar la responsabilidad a la estatal Administracion General de Puertos (AGP)

33. Siguiendo los Tratados Internacionales con jerarquia constitucional, y considerando la libertad como
uno de los derechos humanos fundamentales cree usted que:
a) Libertad e igualdad son conceptos dicotomicos, tomar medidas tendientes a la disminucion
dela desigualdad restringiria la libertad personal porlo que no lo considero conveniente;
b) Lalibertad es un derecho fundamental pero no debe ser absoluta, las leyes deben restringirla
para garantizar la convivencia armonica entre los ciudadanos;
¢) La libertad es fundamental para la sociedad, el Estado la debe regular sin irrumpir en las

libertades individuales, indispensable parala vida humana.

34.Ensu opinion, la raiz de los problemas Argentinos son de orden:
a) Moral;
b) Politico;
¢) Econdémico;
d) Social;
e) Moral/Politico/ Econémico/Social;
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f) Factores externos de poder de orden publico;
g) Factores externos de poder de orden privado;

h) Factores externos de poder de orden publico y privado.

35.En pocas palabras, ;como puede usted considerar al populismo?

a) Un movimiento social y politico expresado en algunos gobiernos y espacios politicos
disipados por América Latina con especial énfasis en medidas donde incorporan a los
excluidos en la sociedad, generando una transicion y movimiento de clases sociales;

b) Una seguidilla de gobiernos que acusan un peligro para la democracia, acercandose a un
modelo autoritario;

¢) Un movimiento de outsiders de la politica tradicional que aparecen en el momento de crisis

institucionales de los partidos politicos dando lugar a una crisis de representacion.

36. Con respecto al desarrollo digital en la gestion, ;cree usted importante la implementacion de Apps
Moviles?

a) Si, es una de las principales herramientas que facilitan el acceso a los servicios que brinda el
Estado pudiendo abarcar diferentes areas;

b) Si,lolimitaria alos tramites en general, sin profundizar el uso;

¢) Lautilizacion y desarrollo de apps moviles es un factor que nos impuso la pandemia, da lugar
adiferencias ya que no todos pueden acceder;

d) Loimplementaria de manera escalonada, sino no funciona;

e) No esta dentro de mis prioridades el desarrollo de aplicaciones.

37. En cuanto a la difusion de politicas de gobierno ;qué método considera mas importante para
concretarla?
a) El contacto con el ciudadano a través de promotores de difusion, personas que recorran
espacios publicos y que interactien con la gente;
b) Medios digitales, redes sociales;
¢) Pautas en medios clasicos como la radio y television;
d) Todas las anteriores;

e) Ninguna delas anteriores.

38. ;Como considera a las pasantias laborales de los estudiantes en empresas o en el Estado cuando estan
por terminar la secundaria?
a) Esuno de los principales mecanismos para introducir a los jovenes en el Mercado laboral y
para que lo conozcan;
b) Es una oportunidad para crear cultura del trabajo en aquellos que no puedan acceder a la
Universidad;

¢) Estrabajonoremunerado,un beneficio para empleadores.

39. Siendo la Universidad Nacional gratuita, ;considera usted que el graduado de esta deberia aportar de

alguna manera durante un periodo lo que el Estado le brind6?
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a) Si, todos los egresados;
b) Si, sololos graduados extranjeros residentes o con DNI;

¢) No,esunainversion del Estado donde se apunta a una igualdad de oportunidades.

PREGUNTAS ABIERTAS

[
.

-Quélogros significativos considera usted que tuvo durante su desempeifio en la funcion publica?

2. Desde su lugar, ;qué medidas ha implementado para contribuir a la creacion de empleo decente o

genuino?
3. Leydeinterrupcion voluntaria del embarazo. ;A favor o en contra? ;Por qué?
4. Enpocas palabras, ;como definiria usted a un “buen dirigente”?

5. Las PyMEs en nuestro pais representan un gran niimero y aportan a las microeconomias familiares.
. Como usted las considera, y, de acuerdo con su juicio, qué politicas implementaria para proyectar

esa consideracion?

PREGUNTAS VARIABLES

NIVELMUNICIPAL

40. Considerando las problematicas en torno al transporte piblico, ;cree usted que el gobierno Nacional
debe financiar el transporte urbano?
a) Si, considero relevante que el gobierno Nacional financie a través de subsidios el transporte
urbano, ya que representa un gran problema de infraestructura;
b) No, considero qué el financiamiento debe quedar en manos del sector privado;
¢) No,noloconsidero un problema relevante hoy;

d) Losgrandes municipios deben incluir en sus presupuestos un subsidio al transporte.

41. Mas alla de la labor policial, ;considera necesaria la implementacion de un sistema que garantice la
seguridad a nivel municipal?
a) Si, considero que deben establecerse guardias o patrullas urbanas municipales para
contribuir ala disminucion de delitos y proteccion de los ciudadanos.

b) No, considero que la seguridad no depende de los municipios.

NIVELPROVINCIAL
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42. ;Considera importante la internacionalizacion de actores locales, como forma de contribucion al
desarrollo econémico y social de la region?

a) Si, considero importante establecer relaciones de cooperacion con otras regiones (trabajo en
red) para facilitar canales y estrategias de mejora en gestion, fomentando la
interdependencia positiva;

b) Si, considero importante territorializar la propia region, para fomentar la competitividad
frente a otras regionesy actores, a partir de la paradiplomacia como estrategia;

¢) No,no considero relevante la internacionalizacion de actores locales.

43. Considerando las problematicas en torno al transporte publico, ;cree usted que el gobierno nacional
debe financiar el transporte urbano?
a) Si, considero relevante que el gobierno nacional financie a través de subsidios el transporte
urbano, ya que representa un gran problema de infraestructura;
b) No, considero qué el financiamiento debe quedar en manos de privados;
¢) No,noloconsidero un problema relevante hoy;

e) Losgrandes municipios deben incluir en sus presupuestos un subsidio al transporte.

44. Observando la disputa histérica por los fondos de Coparticipacion Federal de Impuestos, que
considera usted:
a) Que es necesario continuar llevando adelante modificaciones sobre la porcion de los fondos
coparticipables que recibe nacion para repartir entre las provincias;
b) Que es necesario continuar llevando adelante modificaciones sobre la porcion de los fondos
coparticipables que recibe nacion para repartir entre las provincias, y modificar los decretos
que sostienen la reparticion automatica en algunos distritos;

¢) Noesuntema relevante actualmente, de suscitar modificacion.

45. Considerando que la actividad minera en nuestro pais es una de las principales opciones para lograr el
desarrollo y afrontar la crisis economica, a pesar de las consecuencias ambientales que algunas practicas
implican. Usted cree qué:

a) Que es posible hacer mineria de un modo ambientalmente responsable al 100%;

b) Que es posible disminuir los costos ambientales a partir de una mayor regulacion provincial,
correspondiente a cada territorio;

¢) Que es posible disminuir los costos ambientales, a partir del acompafiamiento a nivel
nacional en disefio de planes y politicas acordes a tal problematica;

d) Que es posible disminuir los costos ambientales, otorgando mayor responsabilidad y
abogando participacion de otros actores como Ministerios, Secretarias y Direcciones

ambientales.
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NIVELNACIONAL

46. ;Cual de las siguientes opciones cree usted qué es la principal causa de la inflacion en Argentina?
Elija una de las siguientes opciones.
a) Emision Monetaria;
b) Especulacion;
¢) Cultural;
d) Todaslas anteriores;

e) Ninguna delas anteriores.

47. ;{Cree usted que hay que disminuir la emision en pesos como método para bajar la inflacion en el pais?
a) Si,deacuerdo;

b) No,endesacuerdo.

48. Considerando los efectos que ha tenido la guerra en Ucrania en nuestro pais (aumento del precio
internacional del gas; impacto en la balanza comercial; faltante de gasoil; ralentizacion de la economia; e
interrupcion de la cadena de suministro global) ;Cree usted que la diplomacia temprana, especialmente
luego de la anexion de Crimea en 2014, podria haber evitado el conflicto armado?

a) Si;
b) No.

49. Los pueblos del interior enfrentan diversas dificultades, principalmente, el problema de encontrarse
desconectados, o carentes de transporte. En tal sentido, como una alternativa para solucionar dicho
problema,;en qué considera usted prioritario hacer inversiones?

a) Enlapuestaen valor del ferrocarril y las estaciones ferroviarias;

b) Eninfraestructuracomo rutasy caminos;

¢) En subsidios al transporte privado para que contintien haciendo los recorridos, sin dejar de
prestar el servicio porque econdmicamente es inviable y genera pérdidas;

d) Todas las anteriores;

e) Ningunadelas anteriores.

50. En su opinion, ;el derecho a la vivienda y el problema habitacional de nuestro pais, justifican una
injerencia en el derecho ala propiedad de un tercero particular o del propio Estado?
a) Considera que es justo, atento a que el derecho a la propiedad privada se vuelve secundario
frente a la falta de una vivienda digna;
b) Considera que el derecho a la vivienda digna no puede concretarse por el uso de la fuerza o
lesionando el derecho a la propiedad privada, porque se incurriria en un delito;
¢) Debeserresuelto por medio de consensos politicos que se traduzcan en planes de crecimiento
y en el desarrollo de herramientas que garanticen el acceso a una vivienda digna respetando

el goce del derecho ala propiedad privada.
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